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I

Institui a Politica de Gestao de Riscos - PGR, o Comité e o Nucleo de Governanga, Gestao de
Riscos e Controles, no ambito do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, e da outras

providéncias

O PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - Ibram, em conformidade com a
atribuicao que lhe confere o inciso IV do art. 20 do Anexo | ao Decreto n° 6.845, de 7 de maio
de 2009, e o disposto no art. 17 da Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de

maio de 2016, resolve:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos - PGR, no ambito do Instituto Brasileiro de

Museus - lbram.
CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS
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| - processo: conjunto de acoes e atividades inter-relacionadas, executadas para alcancgar

produto, resultado ou servico predefinido;

Il - governanca: combinacao de processos e estruturas implantadas pela alta administracao
da organizacao, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades
organizacionais, com o intuito de alcangar os objetivos e prestar contas dessas atividades

para a sociedade;

Il - objetivo organizacional: situacao que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito no

cumprimento da missao e no atingimento da visao de futuro da organizacao;
IV - meta: alvo ou propdsito com que se define um objetivo a ser alcancado;

V - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos

objetivos da organizagao;

VI - risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta ao nao considerar quaisquer

medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VII - risco residual: risco a que uma organizagao esta exposta apos aimplementacan
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medidas de controle para o tratamento do risco;
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VIII - gestao de riscos: arquitetura, principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo

necessarios para se gerenciar riscos eficazmente;

IX - gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes e fornecer seguranca razoavel no alcance dos objetivos

organizacionais;

X - controle interno da gestao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacgoes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e

fornecer seguranca razoavel de que o0s objetivos organizacionais serao alcancados;

X| - medida de controle: medida aplicada pela organizagao para tratar os riscos, aumentando
a probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam

alcancados; e

XII - apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar.
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CAPITULO I

DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A gestao de riscos do Ibram observara os seguintes principios:

| - agregar valor e proteger o ambiente interno do lbram;

Il - ser parte integrante dos processos organizacionais;

[Il - subsidiar a tomada de decisoes;

IV - abordar explicitamente a incerteza;

V - ser sistematica, estruturada e oportuna;

VI - ser baseada nas melhores informacodes disponiveis;

VIl - considerar fatores humanos e culturais;

VIII - ser transparente e inclusiva;
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IX - ser dinamica, iterativa e capaz de reagir a mudangas; .

X - apoiar a melhoria continua do Ibram; e
X| - estar integrada as oportunidades e a inovacgao.
CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS
Art. 4° A gestao de riscos tem por objetivos:
| - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos do Ibram;
Il - fomentar uma gestao proativa;
Il - atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos em todo o Ibram;
IV - facilitar a identificacao de oportunidades e ameacas;
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VI - melhorar a prestacao de contas a sociedade;

VIl - melhorar a governanga;

VIII - estabelecer uma base confiavel para a tomada de decisao, de plangjamento e de

avaliacao;

IX - melhorar o controle interno da gestao;

X - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

XI - melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional,

XII - melhorar a prevencao de perdas e a gestao de incidentes;

XIIl - minimizar perdas;

XIV - melhorar a aprendizagem organizacional; e

XV - aumentar a capacidade da organizacao de se adaptar a mudancas.

Paragrafo unico. A gestdo de riscos estara integrada aos processosICEES Cf_?;fg’:l s
1 1 “%

estratégico, a gestao e a cultura organizacional do lbram.

Art. 5° O gerenciamento de riscos sera implementado de forma gradual em todas as areas
do Ibram, sendo priorizados 0s processos organizacionais que impactam diretamente no

atingimento dos objetivos estrategicos definidos no planejamento estrategico do Ibram.

Paragrafo unico. Os ocupantes de cargo do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores -
DAS, de nivel 4 ou superior e equivalentes, poderao implementar o processo de
gerenciamento de riscos em seus processos organizacionais, independentemente de

priorizacao prévia, desde que a implementacao esteja de acordo com a PGR.
CAPITULO IV
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 6° A operacionalizacao da gestao de riscos devera ser descrita pela metodologia de

gestao de riscos do lIbram, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:
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consideracao no gerenciamento de riscos;

Il - identificacao de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para objetivos

associados aos processos organizacionais;

[l - analise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e consequéncias do

risco;

IV - avaliacao de riscos: etapa em que sao estimados os niveis dos riscos identificados;

V - priorizacao de riscos: etapa em que sao definidos quais riscos terao suas respostas

priorizadas, levando em consideragao os niveis calculados na etapa anterior;

VI - definicao de respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos riscos, de
forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, alem

da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas; e

VIl - comunicacao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos, responsavel pela integracao de todas as instancias envolvidas,

bem como pelo monitoramento continuo da propria gestao de riscQ

melhoria.

Paragrafo unico. A metodologia de gestao de riscos devera contemplar critérios predefinidos

de avaliacao, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.
CAPITULOV
DAS COMPETENCIAS
Secao |
Do Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles

Art. 7° Fica instituido o Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles, que tera a

seguinte composicao:
| - Presidente do Ibram;

Il - Chefe da Assessoria de Relagoes Institucionais - ASREL;
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IV - Procurador-Chefe - PROFER;

V - Diretor do Departamento de Processos Museais - DPMUS;

VI - Diretor do Departamento de Planejamento e Gestao Interna - DPCI;

VIl - Diretor do Departamento de Difusao, Fomento e Economia dos Museus - DDFEM; e
VIIl - Coordenador-Geral de Sistemas de Informagao Museal - CGSIM.

§1° O Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles sera presidido pelo Presidente

do Ibram e, na sua auséncia, pelo Chefe da ASREL.

§ 2° A Assessoria de Relacoes Institucionais exercera o papel de Secretaria-Executiva do

Comité, auxiliando na supervisao e no monitoramento da Politica de Gestao de Riscos.

§ 3° O Comité podera convocar representantes das unidades do Ibram para participar das

reunioes.

§ 4° O Comité reunir-se-a, com quérum minimo da maioria dos seus membros, uma vez por

a

semestre e, extraordinariamente, por convocagao do Presidente o I sivel com
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membros.

§ 5° As deliberacoes do Comité serao tomadas por maioria simples, presentes,

necessariamente, o Presidente ou o Secretario-Executivo.

§ 6° As reunides do Comité ocorrerao preferencialmente por videoconferéncia ou,
necessariamente, quando o seu Presidente e seu Secretario-Executivo estiverem fora das

dependéncias da sede do Ibram, em Brasilia.

§ 7° As convocacoes para reunides especificarao o horario de inicio e o horario limite de

término da reuniao.

§ 8° Na hipotese de a duracao maxima da reuniao ser superior a duas horas, sera

especificado um periodo maximo de duas horas no qual poderao ocorrer as votacoes.

§ 9° A participacao no Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles sera

considerada servico publico relevante, nao remunerado.

§ 10. E vedada a criacao de subcolegiados por ato do Comité de Governanca, Gestao de
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§ 11. E vedada a divulgagao de discussdes em curso sem a prévia anuéncia do Presidente.
Art. 8° Compete ao Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles:
| - promover praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestao de riscos e controles

internos;

[l - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogao de

boas praticas de governancga, de avaliagao, de gestao de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentagoes, leis, codigos, hormas e padroes, com vistas a

conducao das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;

V - promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestao de riscos

e pelos controles internos;

VI - promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes

publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacgoes;

G Acessivel com
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VIl - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para . | I

institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos;

VIl - supervisionar o mapeamento e avaliacao dos riscos que podem comprometer a

prestacao de servicos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos,

oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacao no 6rgao ou entidade;

X - estabelecer limites de exposicao a riscos globais do 6rgao ou entidade, bem com os

limites de alcada ao nivel de unidade, politica publica ou atividade;

X| - aprovar e supervisionar metodo de priorizacao de temas e macroprocessos para

gerenciamento de riscos e implementagao dos controles internos da gestao;

XII - emitir recomendacao para o aprimoramento da governanga, da gestao de riscos e dos

controles internos; e

Xl - monitorar as recomendacoes e orientacoes deliberadas pelo Comité, por meio de
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Governanca, Gestao de Riscos e Controles.

Paragrafo unico. A responsabilidade pelo estabelecimento da estratégia e da estrutura de
gestao de riscos, no ambito do Ibram, € do Comité de Governanca, Gestao de Riscos e
Controles, sem prejuizo das responsabilidades do Presidente do Ibram e das instancias de

supervisao nos seus respectivos ambitos de atuacao.
Secao ll
Do Nucleo de Governancga, Gestao de Riscos e Controles

Art. 9° Fica instituido o Nucleo de Governancga, Gestao de Riscos e Controles, que sera

composto por 1 um representante e 1 um suplente, dos seguintes orgaos do lbram:
| - Gabinete da Presidéncia;
Il - Assessoria de Relagoes Institucionais — ASREL;

[Il - Auditoria Interna — AUDIN;

IV - Departamento de Processos Museais - DPMUS; e
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V - Departamento de Plangjamento e Gestao Interna - DPGI,
VI - Departamento de Difusao, Fomento e Economia dos Museus - DDFEM; e
VIl - Coordenacao-Geral de Sistemas de Informacao Museal - CGSIM.

§ 1° Os representantes, titular e suplente, serao indicados pela chefia do respectivo

Departamento ou Coordenacao, e designados em ato proprio, pelo Presidente do Ibram.

§ 2° A Assessoria de Relacoes Institucionais exercera o papel de Secretaria-Executiva do

Nucleo, coordenando os trabalhos e prestando apoio administrativo.

§ 3° O Nucleo podera convocar para participar de suas reunides membros de unidades

organizacionais que detenham informacoes importantes, ou cuja participacao seja relevante.

§ 4° As reunides do Nucleo ocorrerao preferencialmente por videoconferéncia ou,
necessariamente, quando 3 (trés) ou mais de seus integrantes estiverem fora das

dependéncias da sede do Ibram, em Brasilia.

:'ONTEUDO 1 PAGINA INICIAL 2 NAVEGACAO 3 BUSCA 4 MAPA DO SITE ¢


https://www.gov.br/

§ 5° O Nucleo reunir-se-a, com quorum minimo da maioria dos seus membros, uma vez por
semestre e, extraordinariamente, por convocacao do Secretario-Executivo ou da maioria dos

seus membros.

§ 6° As deliberacoes do Nucleo serao tomadas por maioria simples, presentes,

necessariamente, o Secretario-Executivo.

§ 7° A participacao no Nucleo de Governanca, Gestao de Riscos e Controles sera

considerada servico publico relevante, nao remunerado.

§ 8° As convocacoes para reunioes especificarao o horario de inicio € o horario limite de

término da reunido.

§ 9° Na hipotese de a duragcao maxima da reuniao ser superior a duas horas, sera

especificado um periodo maximo de duas horas no qual poderao ocorrer as votacoes.

§ 10. A participagao no Nucleo de Governanca, Gestao de Riscos e Controles sera

considerada servico publico relevante, nao remunerado.

§ 11. E vedada a criagdo de subcolegiados por ato do Nucleo de Goyerna
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§ 12. E vedada a divulgagao de discussées em curso sem a prévia anuéncia do Presidente.
Art. 10. Compete ao Nucleo de Governanca, Gestao de Riscos e Controles:

| - auxiliar no funcionamento das estruturas da gestao de riscos, observadas as estrategias

aprovadas pelo Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles;

Il - propor ao Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos de comunicagao, avaliagcao e monitoramento para a gestao de

riscos;

[l - incentivar e apoiar atividades de capacitacao em gestao de riscos para os agentes
publicos no exercicio do cargo, funcao ou emprego, conforme cursos ofertados em esfera

federal;

IV - dar conhecimento ao Comité de Governancga, Gestao de Riscos e Controles de riscos que

podem comprometer o alcance dos objetivos estrategicos e a prestacao de servigos de
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V - reportar informagdes sobre gestao de riscos para subsidiar a tomada de decisdes e

assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis;

VI - auxiliar os gestores na formulacao e no aperfeicoamento permanente das diretrizes de

controle no ambito da gestao publica;

VII - auxiliar as unidades organizacionais do Ibram na identificagao e mapeamento de riscos

das areas especificas;
VIII - propor a metodologia de gestao de riscos e suas revisoes;

IX - definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao

processo de gerenciamento de riscos;

X - dar suporte a identificacao, analise e avaliacao dos riscos dos processos organizacionais

selecionados para a implementacao da gestao de riscos;

XI - requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
as informacgoes necessarias para a consolidacao dos dados e a elaboracao dos relatérios

gerenciais; e
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XII - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios a0 exerciCio de

suas responsabilidades.

Paragrafo unico. O Nucleo de Governanca, Gestao de Riscos e Controles sera o canal de
comunicagao de necessidades, informacoes e demandas de gestao de riscos do Comité de

Governanca, Gestao de Riscos e Controles.

Art. 11. Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos representantes de cada

Departamento e Unidades Gestoras do lbram:

| - identificar, analisar e avaliar 0s riscos dos processos sob sua responsabilidade, em

conformidade ao que define a PGR;

Il - propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos

processos organizacionais sob sua responsabilidade;

[ll - monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles

implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;
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IV - informar o Nucleo de Governanca, Gestao de Riscos e Controles sobre mudancas

significativas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;
V - responder as requisicoes do Nucleo de Governanca, Gestao de Riscos e Controles; e

VI - disponibilizar as informacoes adequadas quanto a gestao dos riscos dos processos sob

sua responsabilidade a todos os niveis do Ibram e demais partes interessadas.

Paragrafo unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais devem ter alcada suficiente para orientar e acompanhar as etapas de

identificacao, analise, avaliacao e implementacao das respostas aos riscos.

Art. 12. Compete a todos os servidores do Ibram o monitoramento da evolucao dos niveis de
riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos

organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Paragrafo unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam
identificadas mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor devera

reportar imediatamente o fato ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em

questao. &  Acessivel com
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CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles, o Nucleo de Governanca,
Gestao de Riscos e Controles e os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos

organizacionais deverao compartilhar informacdes entre si, em fluxo continuo.

Art. 14. As iniciativas relacionadas a gestao de riscos existentes no Ibram anteriormente a
publicacao desta Portaria, deverao ser gradualmente alinhadas a metodologia de gestao de

riscos aprovada pelo Comité de Governancga, Gestao de Riscos e Controles.

§ 1° A metodologia de gestao de riscos devera ser revisada periodicamente, a criterio do

Comité de Governancga, Gestao de Riscos e Controles.

§ 2° O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo maximo de 24

(vinte e quatro) meses, apos a aprovagao da metodologia de gestao de riscos.
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Art. 15, Os casos omissos serao resolvidos pelo Comité de Governanca, Gestao de Riscos e

Controles.

Art. 16. Ficam revogadas as Portarias n* 182, de 13 de maio de 2019; n° 313, de 17 de
setembro de 2019; e n° 244, de 23 de julho de 2020.

Art. 17. Esta Portaria entra em vigor em 2 de maio de 2022.
Pedro Machado Mastrobuono
Presidente
Brasilia, 30 de marco de 2022
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